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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Instituto Técnico Superior
“Nueva Esperanza”, se disefia teniendo en cuenta el propésito de ofertar a la
comunidad educativa una formaciéon con eficacia y eficiencia siguiendo los
lineamientos propuestos por el “Plan nacional de desarrollo 2030”, “Objetivos de
desarrollo sostenible agenda 2030”, “Plan Nacional de Educacion 2024”7, Ley N°
4.995/2013 de Educacién Superior.

A partir del PE12023/2027, la direccién académica junto con la comunidad
educativa llevara adelante las propuestas del POA de modo a concretar las metas
trazadas hasta el 2027; a través de la planificacion estratégica se presentan los
objetivos generales y especificos, indicadores, metas, acciones, responsables de
coordinar y monitorear el logro de las acciones correspondientes en articulaciéon

con los érganos rectores para el acompafiamiento de las mejoras.

La Ley N°. 1.264 de “General de Educacioén”, de fecha 21 de abril de 1998,
la cual en el Titulo III “Educacién de Régimen General”, Capitulo II, Seccién VI
“Educacién Superior”, regula la politica de la Educacién Superior. Ademads de
definir la figura de los Institutos Superiores, crea la de los Institutos de Formacién
Profesional del tercer nivel, habilitantes para el ejercicio de una profesiéon (Art.

51) y demas normativas juridicas vigentes.

Actualmente en Paraguay existe mayor demanda de espacios de

formacion que permitan a jovenes una salida laboral en un tiempo breve con el
2
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fin de cubrir sus necesidades y mejorar su calidad de vida. Basicamente las
ofertas educativas del Instituto permitiran a los interesados acceder a una

formacion integral con enfoque sociopolitico y liderazgo pro-positivo.

Se requiere de Institutos que permitan mejorar continuamente los
servicios de Formacion Profesional y Apoyo a la Competitividad Empresarial -
Laboral, asi como, la efectividad del Sistema de Gestiéon de la Calidad para
mantener una organizacion competitiva, moderna e innovadora, que responda a
los requerimientos de la sociedad, al desarrollo integral de las empresas la

promocién social y politica del trabajador.

Los Institutos deben ser un lugar de encuentro de saberes para la sociedad,
que permitan la formacién integral de profesionales para que lideren el

desarrollo local, regional y nacional.
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1.1. Realidad Institucional

1.1.1 Datos de Identificacion Institucional

1.1.1.1  Nombre de la Institucion:
INSTITUTO TECNICO SUPERIOR “NUEVA ESPERANZA”.
1.1.1.2  Directivos:
Director Propietario: Mg. Derlis Hernan Franco Martinez. Resol. N° 844 /2022
Directora Académica: Mg. Victoriana Villalba de Sanabria. Resol. N° 252/2024
Secretario Académico: Prof. Emeterio Sanabria Arguello. Resol. N°251/2024

1.1.2 Antecedentes historicos de la Institucion

El Instituto Técnico Superior “Nueva Esperanza”, del Distrito de
Liberacién, Departamento de San Pedro, creado por Resolucién Ministerial N°
503/2023 de fecha Asuncién, 24 de julio de 2023 por la cual se autoriza la
apertura y funcionamiento del Instituto.

Situada en una estratégica region geografica y demografica del pais, que
cuenta con un cuerpo de docentes calificados, edificio funcional y equipamiento
adecuado, reuniendo asi las mas adecuadas condiciones para el desarrollo y

aplicacion de planes educativos.
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SAN PE DRO DEL
WS VLA N ER Y LD

CRAL E LIEARDO
ACUING

Poblacion total del Departamento, proyeccion DIGEEC 2016 414.503
Poblacidn total, HOMBRES proyeccion DGEEC 2016 216.973
Poblaciéon total, MUJERES proyeccion DGEEC 2016 197.530

Se constituye en una unidad pedagégica operativa donde se concretiza la
implementaciéon de cursos de nivel terciario, conducentes en un dmbito de
excelencia, efectuando reconversiones, generando innovaciones, profundizando
con dinamismo sus relaciones en cuanto a su gestién operativa con las instancias

departamentales del MEC.

1.1.3 Descripcién socioeconémica y cultural de la comunidad

El municipio de Liberacién, se caracteriza por la actividad
fundamentalmente agricola, ademéds de ganadera y de servicios, los centros

comerciales y cooperativas van en aumento.
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El municipio cuenta con suficientes medios de transporte a través de la
Ruta N° 3 General Elizardo Aquino que lo atraviesa de norte a sur; como su
nombre lo indica “Cruce Liberacién”, alli se bifurcan importantes ramales que

unen varios municipios de los Departamentos de San Pedro y Canindeyu.

El distrito de Liberacién cuenta con un &rea urbana (integrado por
barrios: San Rafael, San Agustin, Santa Ana, Santo Domingo, Santa Fatima) y

rural (integrado por compafiias. En total 64 compafias).

Asi mismo, su ubicacién geopolitica posibilita el facil acceso a
universidades como: Universidad Técnica de Comercializacion y Desarrollo
(UTCD), Universidad Nordeste del Paraguay (UNDP), Universidad
Politécnica y Artistica del Paraguay (UPAP), Universidad Privada del Guaira
(UPG), Universidad Internacional Tres Fronteras (UNINTER).

La ciudad cuenta actualmente con diferentes medios masivos de
comunicacion, totalizando diez emisoras radiales entre frecuencia moduladas
(FM) y amplitud modulada (AM). Como asi también un canal de Televisiéon

por cable.

La zona rural eminentemente agricola-ganadera, posibilita el

abastecimiento local con apertura a mercados nacionales e internacionales.

En el distrito se cuenta con seis Areas de Supervisiones Educativas con sus

respectivas Instituciones educativas asociadas (Escuelas y Colegios).

‘9’ Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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1.1.4. Modalidad y ciclos en funcionamiento

Q

LINEA DE FORMACION TECNICA OFERTADA.

* Técnico Superior en Informatica

* Dirigido a:

Egresados de la Educacion Media de todos los niveles y modalidades
Régimen: semestral por médulos correlativos.

Modalidad: presencial obligatoria, todos los dias, 85% y a distancia 15%

de la carga horaria total.

= OTROS:

Cursos que buscan incorporar competencias técnicas que les permita

adquirir el perfil profesional como un oficio de mando medio.

Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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1.1.5 Organigrama Institucional

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR

l “NUEVA ESPERANZA” l
UNIDAD ADMINISTRATIVA , .
UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA UNIDAD DE RECURSO DE
APRENDIZAJE

l | |

DIRECCION ACADEMICA ENCARGADO DEL NUCLE
COORDINACION ACADEMICA CARGADO UCLEO

l TECNOLOGICO

SECRETARIA GENERAL l

l PERSONAL DOCENTE

PERSONAL DE SERVICIOS

GENERALES I I
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1.1.6. Resoluciones y Matricula

La institucién cuenta con las siguientes resoluciones:
Resolucion DGUISITS N° 271/2021 de fecha 31 de agosto de 2021. Por la cual se
autoriza la Apertura Institucional del “Instituto Técnico Superior Nueva

Esperanza” de Gestion Privada con Sede en la ciudad de San Estanislao.

Resolucion DGUISITS N° 844/2022 de fecha 28 de diciembre de 2022. Por la cual
se reconoce al Mg. Derlis Hernan Franco Martinez con C.I.N° 3.458.188 como
Propietario del “Instituto Técnico Superior Nueva Esperanza” con Sede en la

ciudad de San Estanislao.

Resolucion DGUISITS N° 503/2023 de fecha 24 de julio del 2023. Por la cual se
Apertura el “Instituto Técnico Superior Nueva Esperanza” de Gestién Privada
ubicado sobre la calle 30 de abril Villa del Maestro, de la ciudad de Liberacién,

Departamento San Pedro.

Resolucion DGUISITS N° 504/2023 de fecha 24 de julio del 2023. Por la cual se
habilita la carrera de Técnico Superior en Informatica a desarrollarse en el

Instituto Técnico Superior Nueva Esperanza.

1.2. Entorno Pedagoégico Curricular

1.2.1. Diagnostico de la Realidad Institucional

Se disefia el presente Plan Estratégico Institucional (2023-2027), el cual se
constituye en una eficaz herramienta de diagndstico, analisis, reflexién y toma de
decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que recorrers,
afrontando desafios y cumpliendo sus compromisos al servicio de la comunidad.

10
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De esta manera, el PEI del Instituto Técnico Superior “Nueva Esperanza”, se
constituye en una respuesta a los reclamos de pertinencia, que requiere de una
transformacién constante de la Institucion Educativa en pos de la calidad, no sélo
de sus objetivos, sino de su organizacién, de sus modelos de gestién, de sus
fundamentos institucionales y de la actitud de toda la comunidad académica

insertada en una sociedad democratica y demandante como la de nuestros dias.

Los propoésitos instituidos en el Plan 2023-2027 se lograran con la suma del trabajo
eficiente y las voluntades de todos los integrantes de la Comunidad Educativa de

la Institucién supramencionada.

Iniciando los primeros pasos, esta novel instituciéon educativa, el Instituto
Técnico Superior “Nueva Esperanza”, apuesta en la formacion de profesionales
integros, capaces de hacer una revolucion educativa con el fin de responder a las
necesidades del siglo XXI, profesionales competentes con visiéon holistica,
integradora, inclusiva, globalizada, humanista, naturalista y con amplio dominio
de herramientas y recursos tecnoldgicos, con el objetivo de marcar en nuestra

comunidad: cultura, renombre, educacion y calidad.

11
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1.2.2.Problema principal y sus causas

12
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1.2.3. Vigencia del PEI

El Plan Estratégico Institucional tendra una vigencia de cinco afios, abarcara
los afios lectivos 2023-2027, durante la ejecucion del mismo se irdn
introduciendo los ajustes y cambios que fueren necesarios en el proceso

continuo de reflexién-accion.

1.2.4. Naturaleza del PEI

El presente proyecto es el eje vertebrador del Instituto Técnico Superior “Nueva
Esperanza”, en la misma se contempla la misién, vision institucional, ademaés de
las metas generales y especificas que la comunidad educativa se propone lograr

durante los cinco afios de la puesta en accion.

Se disefia respondiendo a un diagnoéstico exhaustivo de la realidad institucional
en todas sus dimensiones en base a un riguroso andlisis realizado sobre las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades entre todos los actores de la
comunidad educativa, de este modo favorece todo el funcionamiento
institucional dado que las actividades a ser emprendidas respondiendo al
objetivo general y especificos involucra a todos los miembros de la comunidad

educativa.

El Plan Estratégico Institucional pretende lograr:

- Los objetivos propuestos (eficacia) con el buen uso de los recursos disponibles
(eficiencia).

- Responder a las necesidades emergentes de la comunidad educativa, en
tiempo (pertinencia) y forma (efectividad).

- Mayor proyeccion, visibilidad y presencia en la comunidad.

13
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2.1. VISION:

“Institucion referente en el desarrollo de competencia personales y profesionales,
de calidad, incluyente, moderno e innovador en sus procesos y servicios de
apoyo a la labor educativa en la formacién de profesionales, promoviendo

espacios de formacién y capacitacién permanente en diversas dreas del saber.

2.2.  MISION:

“Formar profesionales logrando en ellos un desarrollo pleno en el que adquieran
conocimientos, habilidades, valores y capacidades para que respondan de
manera efectiva a las necesidades de la sociedad, proyectando actitudes de éxito
en la vida y sean asi, factores de cambio positivo en su comunidad, capaz y

comprometido con la realidad local, departamental, nacional y regional.

2.3. Valores y Actitudes

El amor, vivenciado en el quehacer cotidiano de cada miembro.

El respeto, en las relaciones interpersonales, profesionales e institucionales.

La honestidad, en todos los quehaceres.

El trabajo en equipo, como medio para el logro de los objetivos.

El respeto a la vida y medio ambiente.

El valor a la diversidad e inclusién y multiculturalidad.

La responsabilidad, equidad, pertenencia y el espiritu de servicio como

transversales.

24. Objetivo General

Aplicar estrategias metodolégicas activas basado en competencias, tendientes a

15
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mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y las practicas pedagégicas de los

futuros Técnicos Superiores.

2.5. Meta general
90% de los docentes utilizan estrategias metodolégicas activas en el desarrollo

del PEA basado en competencias.

10
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3.1. PLAN PLURIANUAL

Dimension Pedagoégica Curricular

Objetivo General: Lograr que el PEA se enmarque dentro del modelo basado en competencias de manera unificada.

Meta General: 90% de los docentes enmarcan sus practicas pedagdgicas en el modelo basado en competencias.
Objetivos Metas Estratégicas Evaluacién Estrategias Actividades Cronograma por afo
Estratégicos Principales
Indicadores Medios de 1 2 3 4 5
verificacion
1. Implementar Circulos o 90% de los docentes | - Reglstro .de .
. E190% de los . Asistencia Crear espacios de e
de Aprendizajes para - participan de los e . . - Planificacion.
docentes participan . - Planificaciones de reflexién sobre la . -
docentes y . Circulos de . s - Ejecucion.
. . de los Circulos de o Circulos practica docente. i
comunidad educativa . Aprendizaje: - Evaluacién.
del ITS Aprendizaje - Informes.
' - Actas de reuniones. 70% | 75% | 80% | 85% | 90%
2. Mejorar la
planificacién, El190% de los docentes| 90% de los docentes | - Planeamientos - Analisis ..
. . . s - Creacién de
implementacion y mejoran la planifican, de clases. documental. .
e L e . . mecanismos de
verificacién de los planificacion, implementan y + Observacion.

18
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aprendizajes de los implementacion y verifican su préactica | - Registro de acompafiamiento
estudiantes. verificacion del pedagdgica de aula. verificacion de del PEA. 70% | 75% | 80% | 85% | 90%
aprendizaje de los aprendizaje. Apertura de
alumnos. - Planillas de espacios de
Evaluacién criterial. reflexién sobre el
- Informes de gestién PEA.
pedagogica.
- Planeamientos
. de clases. Creacion de
+ Introducir en las - Registro de mecanismos de
précticas pedagoégicas | E190% de los docentes| 90% de los docentes g.f. i6n d Ramient
estrategias didacticas | de disciplinas planifican, vetthicacion de - Anélisis acompananmiento
de las materias especificas mejoran | implementany aprendizaje. documental del PEA.
s P i - - Planillas de o Apertura de 70% | 75% | 80% | 85% | 90%
especificas sus practicas verifican su practica Evaluacion criterial. | Observacion. .
. . valuacion criterial. espacios de
pedagogicas. pedagogica deaula. | _ Informes de gestion reflexién sobre el
pedagogica. PEA.
. Fortalecer mecanismo | EIITS establece 90% de las - Planificaciones Mesa de trabajo
de intercambio mecanismo de Instituciones de - Registros de - Gerenciar con escuelas de
pedagogico entre ITS | intercambio Préactica trabaja Monitoreo. mecanismo de aplicacion.
y Entidades para la pedagoégico con el coordinadamente - Informes. intercambio
Préctica Profesional 90% de las con el ITS: pedagoégico Jornadas de 70% | 75% | 80% | 85% | 90%
Supervisada. Instituciones de entre las capacitaciéon sobre
Préctica. Instituciones de temas
19
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Précticay el
ITS.

relacionados al rol
del Profesor Guia.

90% de los

5. Fortalecer la En un 90% se docentes - Planificaciénde Implementar -Planificacién
vinculacién de la aplican s los proyectos proyectos . .
T | idad planifican lanificad -Ejecucion
1nst1t.uc1on cone .aCtIVI ades que actividades que - Elaboracién de planificados Evaliacic
medio involucran al involucran al Informes -Evaluacién
entorno entorno de la 70% | 75% | 80% | 85% | 90%
comunitario institucion.
Dimension Administrativa /Financiera
Objetivo General: Dotar de materiales bibliograficos actualizados.
Meta General: 90% de los docentes propician espacios y utilizan los recursos bibliogréaficos actualizados .
-90% de los e
6. Incorporar la docentes que - Planificacién - Posibilitar la
T porar- E1 90% de los esq - Ejecucion PEA . - g
investigacion . trabajan en el ITS . incorporacién de | - Planificacion
: docentes incorporan . - Trabajos de los . . -
educativa en el PEA. . o incorporan la . metodologias de | - Ejecucion
la investigacién . S estudiantes . L -
educativa en el PEA investigacion Informes de cestion | vestigacionen | - Evaluacién
educativa en el & el PEA 70% | 75% | 80% | 85% | 90%
docente
PEA
20
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Dimension Organizacional

Objetivo General: Lograr trabajo colaborativo entre los diferentes estamentos escolares.

Meta General:

Elevar el trabajo colaborativo entre los diferentes estamentos escolares.

90% de los

7. Implementar circulos 90% de los diferent -Planificacién de Implementar -Planificaciéon
iferentes

de aprendizajes para. los T‘nie?nbr.o/s dela estamentos de la proyectos. proy'e.ctos _Ejecucién
docentfes y la comunidad 1nst1t‘}1c1on incitacién _Elaboracion de planificados Evaluacia
educativa del ITS trabajan de trabajan de informe. -Evaluacion

manera manera 70% | 75% | 80% | 85% | 90%

colaborativa. colaborativa.

21
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3.2. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Ano 2023

Documf?ntos Participacion de los estudiantes y | Convocatorias a reuniones
normativos legales | . . . . . .
o . Directora académica. | docentes en la reunion. Registro de asistencia a
Constitucién del EGI Equipos y X
herramientas Docentes. reuniones.
L. Conformacion de EGI Acta de reunion
Ir’nplementar Conformacion del tecnologicas.
circulos de
R EGI
aprendizajes
para los
docentt.es yla Documentos
C([)imumdai ' Difusién del PEI y normativos Convocatorias a reuniones
educativa del hocid : S : : :
s POA ala Inv1tac.10n del EGI para lega'les. Dgectora académica. Socializacién del PEI consolidado. Reglgtro de asistencia a
comunidad consolidar el PEI Equipos y Miembros del EGI reuniones.
Do educativa. herramientas Acta de reuniéon
tecnoldgicas.
Documentos
normativos Convocatorias a reuniones
Presentacion del PEl y POA legales. Directora académica. | Participacién de los miembros de | Registro de asistencia a
final a la comunidad Equipos y Miembros del EGI la comunidad educativa. reuniones.
herramientas Acta de reunion
tecnoldgicas.
Reuniones de Calendarizar reuniones Documentos Participacion de los integrantes Registro de asistencia a
trabajo para . ¥ X | X[ X | X|X|X]|X normativos Miembros del EGI P tegra reuniones.
S gestiones del EGI del EGI en la calendarizacion. .
evaluacion y legales. Calendario estructurado.

2 Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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.. Eaui Regi - -
s.egum'l’l ento de Reunién mensual de quiposy Directora académica. | Participaciéon de los miembros del egl§t‘r0 deasistencia a
ejecucion del PEI . X | X | X | X | X |X ]| X | X |herramientas X . reuniones.

trabajo L. Miembros del EGI EGI en las reuniones mensuales. )
tecnoldgicas. Acta de reunién
Documentos
Sistematizacion de los ;;orari;astwos Directora Asistencia de los miembros del Registro de asistencia a
resultados de las reuniones X | X[ X[ X|[X|X]|X]|X E gui (;s académica. EGIy de la comunidad educativa | reuniones.
Auiposy Miembros del EGI en la sistematizacion de resultados. | Acta de reunién
herramientas
tecnoldgicas
. Equipos y . . Participacion de miembros del
Seguimiento constante del X | X | X | X | X |X]| X | X |herramientas Dgectora académica. EGI en la evaluacion y analisis de | Informe
POA y cronograma P Miembros del EGI
tecnoldgicas. la puesta en marcha del POA
Documentos Directora académica.
i Mi 1 EGI El i6 i6
Elaboracion y validacién de normativos iembros del EG : al:.x)ra.aon de normas de gestion Acta de reunién
. legales. institucional. .
normas de Gestion X . o - Normas de gestion
Lo Equipos y Validacién de normas de gestion |, . "
. Institucional X R institucional elaborada.
Elaborar y aplicar herramientas institucional.
las normas de tecnolégicas
) Gestion Documentos Directora académica.
Mejorar la Institucional normativos Miembros del EGI . i
organizacién, Aplicacién de las normas de legales Conocimiento de las normas de Acta de reunién
Hon pc ) . X | X[ X[ X|[X|X]|X]|X . gestion institucional. Registro de actividades

gestion y Gestion Institucional Equipos y . . .

administraciéon herramientas Registro de asistencia

institucional tecnoldgicas

DO Documentos Directora académica.

Socializacion de normativos Miembros del EGI
los valores Aplicacion de los valores xlIxIx!Ix!x!x!|x!x lega}es. Conocimiento de los valores Registro de evidencias
contemplados en | contemplados en el PEI Equipos y contemplados en el PEI
el PEL herramientas
tecnolégicas

2 Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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Documentos Directora académica.
normativos Miembros del EGI
Socializacién sobre Manual x| x legales. Conocimiento del manual de Convocatorias
de Funciones Equipos y funciones Acta de reunién
herramientas
tecnologicas
Analisis sobre del Documentos Directora académica.
Manual de R normativos Miembros del EGI
X Aplicacién del Manual de - . P C
Funciones de . legales. Conocimiento de las normativas | Resolucion de aplicacion y
Funciones de acuerdo a las X[ X | X[ X[ X[X]|X]|X|X . . i
acuerdo a las X Equipos y del manual de funciones observacion
. normativas i
normativas herramientas
vigentes tecnolégicas
Documentos Directora académica.
normativos Miembros del EGI
Control de cumplimiento de legales. Cumplimiento de las funciones Registro de evidencias
. X[ X | X|X|X|X[X|X]|X . . -
Manual de Funciones Equipos y segin manual Observacion
herramientas
tecnoldgicas
Debate, Documentos Directora académica.
aprobacion y normativos Miembros del EGI
elaboracién del Aprobacién de normas de x| x legales. Conocimiento de las normas de Convocatorias
borrador de convivencia Equipos y convivencia Acta de reunién
normas de herramientas
convivencia tecnolégicas
Documentos
Elaboracién de normativos
Aplicacién de normas de legales. Directora académica. | Aplicacién de las normas de Observacién
Normas de R . X | X | X | X | X|X]|X]|X]|X]|X . X . .
R X convivencia Equipos y Miembros del EGI convivencia Informe
convivencia .
herramientas
tecnolégicas
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Reall.za'aon del Puesta en comtn de Equipos y . . Utilizacion de estructura unificada .
. seguimiento de la . . Directora académica. Portafolio Docente
Mejorar la lanificacion actividades planeadas herramientas del plan de clase.
planificacion, Ejecuci(’m v ! tecnoldgicas
m‘1,1:; lr?gleaxgz:on evaluacién delos | Seguimiento de la ejecucion ieg:?;(i)eifo de Directora académica Ejecucion de las actividades Registro de actividades del
y modulos. de las actividades planeadas sut " | planificadas. docente.
de los actividades.
aprendizajes de | Conocimiento de Documentos
los alumnos las pautas , Difusién de las pautas , normativos
DPC criterios e criterios e indicadores para lewales Directora académica Conocimiento de los criterios e Registro de asistencia a
gaes. indicadores de la evaluacién por convocatoria
— — Equipos 'y Docentes. .
evaluaci6n del aprendizaje por los herramientas parte de los alumnos. Portafolio docente.
aprendizaje por los | estudiantes teenolégicas
estudiantes 5
Inclusién de
rategias L .
Zs.t ate% das para Aplicacion de estrategias
11 \I/)er51 lcadas p diversificadas para el Portafolio docente Directora académica Integracion de estrategias
Introducir en eEnsZ(r;:;s;a Proceso Ensehanza Planificacion Docentes didacticas innovadoras en los Portafolio Docente
: S A dizaje como docente : lanes didécticos.
las practicas Aprendizaje como rl:(’)relrllesltzaasJ didacticas. F
pedagoglcas propuestas prop .
estrategias didécticas.
didécticas T 6 1 i6 Equi Di démi
¢ plementacion Taller de elaboracion de quipos y irectora académica Elaboracién de Provectos
innovadoras de | de proyectos proyectos herramientas Docentes. interdisciplinarios th Portafolio docente
los m(’)cllulos interdisciplinarios | interdisciplinarios tecnoldgicas P :
especificos. para el desarrollo Ei ion de los pr ! Equipos y Directora académica | Ejecucion de proyectos
DPC de competenciasy | . jecucion de 10s proyectos herramientas Docentes. interdisciplinarios por docentes y | Portafolio de evidencias
. interdisciplinarios P
capacidades tecnolégicas alumnos.
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Fortalecer la
vinculacién de
la instituciéon
con el medio.
DC

Evaluacion del impacto de Equipos y Directora académica
los proyectos herramientas Docentes. .
interdisciplinarios en el tecnologicas Los proyectos ejecutados
p X | X[ X[ X | X|[X]|X & Son evaluados, sistematizados y | Portafolio de evidencias
desarrollo de las -
. socializados.
competencias y
capacidades.
Gestion de la firma de . . . . .
. Equipos y Directora Firma de convenios con diversas .
acuerdos con diversas . . L. Notas, solicitudes, formato de
S X herramientas Académica. EGI instituciones y/o empresas de la
instituciones y/o empresas P X preacuerdos y acuerdos.
. tecnolégicas comunidad.
de la comunidad
Firma de acuerdos ] - Equipos y Directora
generales. fie Calendanlzar ‘actllwdades herramientas Académica. EGI o o Planificacién.
cooperacion con con otras instituciones y/o X | X[ X ]| X|X|X tecnolégicas Calendarizacién de actividades. . .
T . 8 Evidencias de acuerdos
otras instituciones | empresas de la comunidad.
Ejecutar actividades con Equipos y Directora
Ejecucion de actividades
otras instituciones y /o X X | x| x herramientas Académica. EGI jecuc Portafolio de evidencias.
. P planificadas.
empresas de la comunidad tecnoldgicas
Evaluar las actividades con Equipos y Directora . . .
L. . - Evaluacion de actividades | Libro de actas.
otras instituciones y /o X[ X | X[ X]|X]|X herramientas Académica. EGI i . . .
. P planificadas. Portafolio de evidencias
empresas de la comunidad tecnolégicas
Elaborar proyectos de Equipos . . . .
Dorar proy uipos y Director. Directora Conmemoracion del calendario . . .
L actividades culturales para X herramientas P Portafolios evidencias.
Organizacién de . . Académica. EGI escolar.
6% la comunidad tecnologicas
actividades -
Materiales -
culturales con la - Directivos y
. . didacticos. - . Proyecto.
comunidad Ejecutar proyecto de . administrativos. EGI e L . . P
. L L. Portafolio de . Participacion en la rendicion de Evidencias audio-visuales
educativa rendicion de cuenta publica X . . estudiantes y P . . . . .
. o evidencia y cuenta publica y feria pedagoégica | Portafolios de evidencias
y feria pedagogica docentes.
documentos
administrativos

Q
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Fortalecer
mecanismo de
intercambio
pedagogico
entre [TSy
Instituciones de
aplicaciones de
Préactica
Profesional
Supervisada
DO-DC-DPC

Lograr mayor
frecuencia en la

Diagnoéstico de necesidades Equipos y Directora académica. Diagnéstico de las Instituciones de
con los directores de las X herramientas Profesora de la a liiacién Informes de PPS.
Instituciones para PPS tecnoldgicas disciplina de PPS P i
Planificacion de las Equipos y Directora académica. e
L. . e L Planificacion docente,
capacitaciones por los X herramientas Profesora de la Planificacién de capacitaciones. R
P L portafolio del docente de PPS.
docentes tecnoldgicas disciplina de PPS
Desarrollo de Equipos 'y Directora académica.
capacitaciones herramientas Profesora de la
para las tecnolégicas disciplina de PPS
instituciones de
Ejecucion de las Participacion en la capacitacion .
o . X | X X . informes.
capacitaciones Ppara profesores guias.
Determinar las necesidades . Directora e
. Equipos y . Identificacion de recursos
de materiales para el Centro B Académica. EGL. I P . . . .
X herramientas . bibliograficos actualizados Registro de evidencias.
. de Recursos Para el . Comunidad . .
Ampliar el Centro L tecnolégicas . pertinentes para cada disciplina.
Aprendizaje educativa
de Recursos para - :
el Aprendizaje Gestionar materiales para el Duector.- Directora L -,
Humanos, Académica. EGL Adquisicion de recursos Notas remitidas
Centro de Recursos para el X | X | X ]| X e . L .
. mobiliarios Comunidad solicitados. Inventario
Aprendizaje .
educativa

2 Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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utilizacion del
acervo
bibliografico e X
incorporar la
investigacion Humanos.
educativa en el Materiales
PEA. Proyectos de X bibliogréficos de Directora .
DAF insttigaci()n Elabor.ar Pr,oyecms d.e X | X | X[ X|X|X]|X X referergmia. Académica. EGL Elabor.acm.r} de proyectos de Portafolio de evidencia
B investigacion educativa . investigacion.
educativa Equipos y Docentes.
herramientas
tecnolégicas.
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Ano 2024

Calendarizar reuniones Documentos Participacion de los integrantes Registro de asistencia a
. y X [ X X[ X[ X[ X[ X|[X|X|X normativos Miembros del EGI p . g. . reuniones.
gestiones del EGI del EGI en la calendarizacion. .
legales. Calendario estructurado.
Reuniones de
Implementar .
. trabajo para
circulos de evaluacién y
aprendizajes L i i i i
p};ra los ) st.egumllento de Reunion mensual de xlIx!IxIx!x!Ix!x!lx]|x ng_‘alﬁ?; tas Directora académica. | Participacion de los miembros del i‘;grﬁ:ﬁege asistencia a
d t 1 ejecucion del PEI trabajo . Miembros del EGI EGI en las reuniones mensuales. CL
ocentesy 1a tecnoldgicas. Acta de reunién
cc[)imumdai ' Documentos
educativa de ~
TS Sistematizacion de los I;orari:;tlvos Directora Asistencia de los miembros del Registro de asistencia a
DO resultados de las reuniones XX | X | X | X|X|X]|X]|X E gui (;s académica. EGIy de la comunidad educativa | reuniones.
qUIPOS y Miembros del EGI en la sistematizacion de resultados. | Acta de reunién
herramientas
tecnoldgicas
. Equipos y . . Participacion de miembros del
Seguimiento constante del X | x| x| x|x[x|x]|x]|X |herramientas Directora académica. | py o1, evaluacion y andlisis de | Informe
POA y cronograma . Miembros del EGI
tecnolégicas. la puesta en marcha del POA
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Documentos Directora académica.
normativos Miembros del EGI .
. S . Acta de reunién
Reajustar normas de legales. Validacién de reajuste de las )
) A X . T Normas de gestion
Gestion Institucional Equipos y normas de gestion institucional. S
. . institucional elaborada.
Elaborar y aplicar herramientas
las normas de tecnologicas
Gestion Documentos Directora académica.
Institucional normativos Miembros del EGI . )
Mejorar la Aplicacién de las normas de legales Conocimiento de las normas de Acta de reunién
s ) . X | X[ X[ X|[X|X]|X]|X . gestion institucional. Registro de actividades
organizacion, Gestion Institucional Equipos y . . .
L . Registro de asistencia
gestion y herramientas
administracion tecnologicas
institucional Documentos Directora
DO Socializacién de normativos académica.
los valores Aplicacién de los valores xIxIxIx!x!x!|x!x lega'les. Miembros del EGI Conocimiento de los valores Registro de evidencias
contemplados en | contemplados en el PEI Equipos y contemplados en el PEI
el PEI herramientas
tecnoldgicas
Documentos Directora académica.
normativos Miembros del EGI
Socializacién sobre Manual legales. Conocimiento del manual de Convocatorias
Analisis sobre del | de Funciones Equipos y funciones Acta de reunion
Manual de herramientas
Funciones de tecnolégicas
acuerdo a las Documentos Directora académica.
normativas L normativos Miembros del EGI
. Aplicacion del Manual de - . . L
vigentes . legales. Conocimiento de las normativas | Resolucién de aplicacién y
Funciones de acuerdo a las X | X[ X | X|X|[X]|X]|X . . )
. Equipos y del manual de funciones observacion
normativas .
herramientas
tecnolégicas
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Mejorar la
planificacion,
implementacién
y verificacion
de los
aprendizajes de
los alumnos
DPC

Documentos Directora académica.
normativos Miembros del EGI
Control de cumplimiento de legales. Cumplimiento de las funciones Registro de evidencias
. X[ X[ X | X|X|X]|X|X . . -
Manual de Funciones Equipos y segin manual Observacion
herramientas
tecnologicas
Debate, Documentos Directora académica.
aprobacion y normativos Miembros del EGI
elaboracién del Aprobacién de normas de x legales. Conocimiento de las normas de Convocatorias
borrador de convivencia Equipos y convivencia Acta de reunién
normas de herramientas
convivencia tecnologicas
Documentos
Elaboracién de normativos
Aplicacién de normas de legales. Directora académica. | Aplicacién de las normas de Observacion
Normas de . . X | X[ X ]| X|X[X]|X]|X . X . .
R X convivencia Equipos y Miembros del EGI convivencia Informe
convivencia X
herramientas
tecnoldgicas
Realizacion del . . e .
o Puesta en comtn de Equipos y . . Utilizacion de estructura unificada .
seguimiento de la .. X | x| x| x| x|x X Directora académica. Portafolio Docente
P, actividades planeadas herramientas del plan de clase.
planificacion, .
. ) tecnoldgicas
ejecucion y Registro de
evaluacién delos | Seguimiento de la ejecucion slstre . . Ejecucion de las actividades Registro de actividades del
) .. X | x| x| x| x| x|x seguimiento de Directora académica. i
modulos. de las actividades planeadas A planificadas. docente.
actividades.
Conocimiento de
e Documentos
las pautas, Difusién de las pautas , N
Lo - A normativos - I . . .
criterios e criterios e indicadores para . P Conocimiento de los criterios e Registro de asistencia a
legales. Directora académica |. . i .
X | x| x| x| x| x . indicadores de la evaluacién por convocatoria
— — Equipos y Docentes. .
evaluaci6n del aprendizaje por los X parte de los alumnos. Portafolio docente.
- . herramientas
aprendizaje por los | estudiantes P
. tecnolégicas
estudiantes
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Inclusién de
estrategias s .
. 8! Aplicacion de estrategias
diversificadas para | . . . - .
diversificadas para el Portafolio docente . . Integracién de estrategias
el Proceso ~ e Directora académica S .
~ Proceso Ensefanza Planificacion didacticas innovadoras en los Portafolio Docente
Ensefnanza L. Docentes. -
S Aprendizaje como docente planes didacticos.
Aprendizaje como R
. propuestas didécticas.
Introducir en propuestas
las practicas didécticas.
edagogicas Taller de elaboracion de Equipos Directora académica .
pedagog quIpos y Elaboracién de Proyectos .
estrategias proyectos herramientas Docentes. . N Portafolio docente
SR . e . interdisciplinarios.
didécticas interdisciplinarios tecnolégicas
innovadoras de | Implementacion . » Equipos y Directora académica | Ejecucién de proyectos
1 6dul Ejecucién de los proyectos X . T . . .
0s modulos de proyectos . e herramientas Docentes. interdisciplinarios por docentes y | Portafolio de evidencias
oo N AT interdisciplinarios P
especificos. interdisciplinarios tecnolégicas alumnos.
DPC para el desarrollo | Evaluacién del impacto de Equipos y Directora académica
de competencias los proyectos herramientas Docentes. .
P y . P .y . o . Los proyectos ejecutados
capacidades interdisciplinarios en el tecnolégicas - . . . .
Son evaluados, sistematizados y | Portafolio de evidencias
desarrollo de las -
. socializados.
competencias y
capacidades.
Gestion de la firma de . . . . .
. Equipos y Directora Firma de convenios con diversas .
acuerdos con diversas X - P Notas, solicitudes, formato de
) instituciones y/o empresas herramientas Académica. EGI instituciones y/o empresas de la reacuerdos v acuerdos
Firma de acuerdos del (}:1’ d P tecnol6gicas comunidad. P y ’
generales de € la comunida
cooperacién con
otras instituciones ] B Equipos y Directora
Calendan.zar .actl.wdades herramientas Académica. EGI o o Planificacién.
Fortalecer la con otras instituciones y /o t 16ei Calendarizacion de actividades. . R
X s : ecnologicas Evidencias de acuerdos
vinculacién de empresas de la comunidad.
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la institucién
con el medio.
DC

Fortalecer
mecanismo de
intercambio
pedagogico
entre ITSy
Instituciones de
aplicaciones de
Préctica
Profesional
Supervisada
DO-DC-DPC

Ejecutar actividades con Equipos y Directora Eiecucién de actividades
otras instituciones y /o X X | x| x herramientas Académica. EGI jecuc Portafolio de evidencias.
. . planificadas.
empresas de la comunidad tecnoldgicas
Evaluar las actividades con Equipos y Directora . . .
L. . - Evaluacion de actividades | Libro de actas.
otras instituciones y /o X[ X | X[ X]|X]|X herramientas Académica. EGI i . . .
. P planificadas. Portafolio de evidencias
empresas de la comunidad tecnoldgicas
Elzi'b(?rar proyectos de Equlpos y Director. Directora Conmemoracién del calendario . . .
N actividades culturales para X herramientas - Portafolios evidencias.
Organizacién de . . Académica. EGI escolar.
> la comunidad tecnolégicas
actividades Material
culturales con la d':l © T.a ©s Directivos y P "
comunidad Ejecutar proyecto de 1CACHCOS. administrativos. EGI s sl royecto. -
. L P Portafolio de . Participacion en la rendicién de Evidencias audio-visuales
educativa rendicion de cuenta publica X . . estudiantes y P . . . . .
. o evidencia y cuenta publica y feria pedagégica | Portafolios de evidencias
y feria pedagogica docentes.
documentos
administrativos
Diagnostico de necesidades Equipos y Directora académica. | . .
. X D L 1
con los directores de las X herramientas Profesor de la 1a.gno's/tlc0 delas escuelas de Informes de PPS.
P s L s aplicacion.
instituciones de aplicacién tecnoldgicas disciplina de PPS
Planificacién de las Equipos y Directora académica. e
L . e L Planificacion docente,
capacitaciones por los X herramientas Profesor de la Planificacién de capacitaciones. folio del d de PPS
Desar}‘ollf) de docentes tecnol6gicas disciplina de PPS portafolio del docente de PI'S.
capacitaciones Equipos y Directora académica.
para las' herramientas Profesor de la
instituciones de tecnoldgicas disciplina de PPS
aplicacion.

Ejecucién de las
capacitaciones

Participacion en la capacitacion
para profesores guias.

informes.

2 Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.

33




INSTITUTO TECNICO SUPERIOR “NUEVA ESPERANZA"

Email: itsnuevaesperanzaliberacion @gmail.com — Cel. N2 0982-461821
Direccion: Calle 30 de abril y Villa del Maestro.

. Determinar las necesidades . Director. Directora e

Ampliar el Centro . Equipos y . Identificacion de recursos

Lograr mayor de materiales para el Centro . Académica. EGL P . . . .
. de Recursos para X | X | X |X herramientas . bibliograficos actualizados Registro de evidencias.
frecuencia en la L de Recursos Para el L. Comunidad . .
R el Aprendizaje . tecnolégicas . pertinentes para cada disciplina.

utilizacion del Aprendizaje educativa
acervo
bibliografico e
incorporar la
investigacion
educativa en el
PEA. Humanos.
DAF Materiales

Proyectos de bibliograficos de | Directora -

investigacion Elabor'ar Rl:oyectos d'e X | XX | X[ X|X]|X]|X]|X]X referencia. Académica. EGL Elabo{acw.r} de proyectos de Portafolio de evidencia

. investigacion educativa . investigacion.
educativa Equipos y Docentes.
herramientas
tecnolégicas.
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4. Anexo
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4.1. Analisis FODA

AMENAZAS

- Crisis de internalizacion de valores.

- Escasa preparacion de los alumnos
postulantes. (perfil de egreso del nivel

medio)

- Utilizaciéon de elementos distractores
tanto de estudiantes y profesores (uso de

celulares)

- Falta de aplicacién de los métodos y

técnicas de estudio

- Necesidad de realizar reuniones
generales periédicas de docentes y
funcionarios.

- Escasa disponibilidad de tiempo de
los docentes para asistencia a

reuniones.

- La dificil situaciéon econémica por la

que atraviesa el pais.

- Apertura de varias universidades
privadas en la region.

- Escaso recurso para pago al personal

docente.

- Crisis econémicas que afecta a toda la
comunidad.

- Pérdida y poca practica de valores en el
hogar.

g Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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DEBILIDADES

- Falta mayor frecuencia en la
utilizacion de los acervos
bibliograficos en el PEA

- Limitado acompafiamiento
durante la PES a los Estudiantes
Maestros.

- Falta incorporacion plena de
la metodologia de la
investigacion en el PEA.

- Falta de sistematizacion de las
acciones del intercambio
pedagogicas con las
instituciones donde se
desarrolla la PES.

- Escasa cultura investigativa de los
miembros de la comunidad educativa.

-Poca existencia de Tecursos:
bibliograficos y laboratoriales para dreas
especificas.

- Insipiente instalacién de una Unidad
de Bienestar Estudiantil.
- Formalizacion =~ del =~ Reglamento

Interno.

- Escaso registro de seguimiento a
egresados del curso de TS. (Técnico

Superior)

- Falta de pago de aranceles mensuales
de los estudiantes.
- Falta de recursos econémicos para

contratar personales técnicos.

intercambio

El  mecanismo de

pedagogico entre ITS y Escuelas de

Practica es poco efectivo.

Falta de sistematizacion de la ejecucion
de proyectos socioculturales

educativos.

g Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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- Apoyo de las Escuelas, Colegios e

Instituciones Privadas de Aplicacion
para las pasantias pedagdgicas.
- Apertura de Cursos Talleres,
capacitaciones para Profesionales y

docentes en servicio.

- Disponibilidad de Becas nacionales e

internacionales.

OPORTUNIDADES

- Disponibilidad de capacitacién a
través de plataformas virtuales con

entidades en convenio con el MEC.

Apoyo de las autoridades del MEC a

la gestion educativa.

Trabajo coordinado con
Organizaciones no Gubernamentales

(ONG).

Trabajo conjunto con: la Direccién
Departamental y las Supervisiones

Administrativas y Pedagégicas.

Autorizacién del MEC para la
apertura de los Cursos en el marco de
las Tecnicaturas Superiores y Cursos
Talleres.

Cobertura de red a internet.

Apoyo de profesionales especialistas
en areas diversas para cursos de
capacitacion.

Apertura de las autoridades
municipales para la ejecucién de
proyectos socio comunitarios.

Creciente interés por los cursos de FDI
y FDC.

Ubicacion estratégica de la instalacién
de la institucion.

g Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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Docentes con titulo habilitante en el
4rea de desempefio.

Docentes con titulos de grado y
postgrado (Maestrias,
Especializaciones y Doctorados).
Experiencia de los docentes en
diferentes niveles, areas, y
modalidades.

Docentes capacitados en el uso
didactico de las TIC.

Cooperacion en el disefio y ejecucion de
proyectos pedagogicos. (PES)
Biblioteca con materiales bibliograficos,
tecnoldgicos.

Trayectoria de la mayoria de los

docentes en el &area o nivel de

desemperio.

Buena gestién del personal directivo.

Implementacion ~ de  cursos  de

Capacitaciones, Talleres y Seminarios.

Adecuacion del horario de trabajo en
respuesta a las demandas (actividades
académicas los dias sabados, jornadas
en horario nocturno)

Organizacién interna minima
requerida en la estructura organizativa

de los ITS.

Efectivo mecanismo de comunicacion

interna.

Infraestructura minima necesaria.

Distribucion equitativa de la carga
horaria.

Docentes de horas catedras por éreas
especificas.

Articulaciones interinstitucionales
para favorecer la vinculacion con el
medio.

Rendicion de cuentas publicas
oportunas.

Aprovechamiento de las instalaciones
del ITS para actividades de interés

educativo.

Apertura de la institucién al entorno

comunitario.

Buen relacionamiento

interinstitucional.

Respuesta a requerimientos puntuales
de proyectos de capacitacién a

instituciones del area de influencia.

g Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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Capacidad de reorganizacion de roles
frente a las ofertas-demandas de

cursos y capacitaciones.

g Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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4.2. Arbol de problema

\

Ccp

cp

CP
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Evaluacion del proyecto estratégico institucional. PEI

La evaluacion del PEI se realizara considerando dos aspectos fundamentales:

1- Evaluacién técnica del PEL: La elaboracién se evaluara conforme al formulario de
verificacion del Proyecto Estratégico Institucional PEI, planteado en el Manual de
Orientacion para el Fortalecimiento de la Gestion Escolar. MEC - JICA 2016. Los
miembros del equipo de gestion evaluaran el documento PEI e incorporaran la mejora

durante los 5 afios ya que el proyecto es flexible y dinamico.

2- Evaluacion de la Implementacion del PEL: la implementacién del PEI se realizara
en forma anual con todos los miembros de la Comunidad Educativa para valorar el nivel
de logro de la Mision y Vision institucional, la Meta General y Objetivos del PEI en el
transcurso de los cinco afios. Estos serdn evidenciados mediante los indicadores
establecidos en el PEI conforme a las actividades principales planificadas en cada
Dimensién de la Gestion Institucional. y la sistematizacién del informe final estard a cargo

del Equipo de Gestion Institucional (EGI)

Es importante destacar que el monitoreo es fundamental para que se puedan ir
orientando en el proceso algunas sugerencias y mejoras. Este proceso estara a cargo del

Equipo de Gestion Institucional.

42
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4.3. Instrumento de evaluacion

FORMULARIO DE VERIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (PEI)

Nombre de la institucion: Instituto Técnico Superior “Nueva Esperanza”
Directora Académica: Mg. Victoriana Villalba de Sanabria
Ciudad: Liberacion

Departamento: San Pedro

Ne. INDICADORES
ANALISIS DE FORMA

SI

NO

Identificacion del Proyecto
Nombre del Proyecto
Datos de la Institucion
Responsables

Duracién

Beneficiarios

El PEI cuenta con:
Diagnéstico de la Institucién
Vision

Mision

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

Actividades

3 En el Diagnostico de la institucion se visualiza:

Q
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El PEI contempla las cuatro dimensiones:
Pedagogico-curricular
4
Organizacional
Comunitaria
IAdministrativa
ANALISIS DE FONDO
5 El problema planteado tiene relacién con el diagnéstico realizado
El objetivo general del PEI tiene coherencia con los objetivos especificos de los
6 proyectosvinculados a las diferentes dimensiones.
7 Los objetivos planteados en el PEI tienen coherencia con la visién y misién
institutional
Se puede entender con claridad el proposito del PEI, apuntando al problema
8 visualizadoen el diagnéstico.
El POA contempla las actividades concretas que apuntan a la solucién del problema
9
Las actividades del POA son viables en cuanto a:
Recursos humanos
10 Recursos financieros
Se contempla la articulacion con el contexto local (alianzas, convenios,
11 acuerdoscon otras instituciones, etc.)

Firma representante EGI Firma representante EGI

.°4

Aclaraciéon de Firma: Aclaraciéon de Firma:

Avda. 30 de abril y Villa del Maestro.
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